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Szanowna Pani Przewodniczaca,
dziekuje za przekazanie w imieniu Organizacji Zwigzkowej NSZZ ,Solidarnos$¢” pytan waznych dla
Wspdlnoty naszej Uczelni. Pytania zostaty sformulowane przed opublikowaniem przeze mnie
szczegdtéw programu wyborczego. Mysle, ze co najmniej na czeéé z nich zawarte s3 w nim odpowiedzi,
gdyz program ten powstawat przez dtugi okres i byt owocem wielu moich obserwacji oraz dyskusji,
takie z Przedstawicielami Zwigzkéw Zawodowych, ktére niezwykle sobie cenie. Ponizej przedstawiam
moj3a opinie i propozycje dziatari, ktére chciatbym zrealizowaé, jeéli Kolegium Elektoréw zdecyduje

o powierzeniu mi funkcji rektora.

1. Jakie Kondydat planuje podjgé systemowe dziatania prowadzgce do poprawy, jakosci
ksztafcenia: ograniczenia liczebnosci grup, obnizenie pensum, wprowadzenie | zwigkszenie

minimalnych kwot zajeé laboratoryjnych i projektowych na wszystkich kierunkach studiow?

Jakos¢ ksztatcenia na naszej Uczelni jest konsekwentnie zwiekszana. Przyczyniaja sie do tego
kompetencje i zaangaiowanie naszych nauczycieli akademickich, ale takie szeroko juz
rozpowszechnione nowoczesne formy ksztatcenia. Wigig sie one z bardziej bezposrednim
kontaktem mistrza z uczniem. Tg drogg nalezy dalej podazac, a takie wprowadzaé kolejne
nowinki dotyczace ksztafcenia, w szczegdinosci te, ktére wymienitem w swoim programie.
Pozwola one na bardziej aktywny i inkluzywny, niz podawczy sposéb przekazywania wiedzy.
Wymienione w pytaniu dzialania sg wazne, ale nie wszystkie decyduja w réwnym stopniu
o wyraznej poprawie jakosci ksztatcenia. Nalezy mie¢ takie na uwadze koszty i poszukiwat
#rédet finansowania umozliwiajgcych ich pokrycie. Programy, ktére mialem przyjemnosc
koordynowa¢ czy aranzowac, takie jak IDUB i PO WER, na to pozwalaty. Podobnie, wiele dziatan
zapisano w nowo pozyskanych projektach FERS. Wazne jest takze podnoszenie kompetencji
dydaktycznych, wszczegélnosci oséb stawiajacych pierwsze kroki w tej roli, w tym

doktorantow prowadzacych zajecia.



W programie wyborczym zapisatem:

Zaangazowanie doradcow programowych utatwiajgcych studentom wybdr Sciezki
ksztatcenia

Dazenie do struktury programoéw studidw utatwiajgcej aktualizacje przedmiotéw i ich
tresci bez potrzeby zmiany programéw

Powiekszanie i tak juz wiodgcej w kraju oferty ksztatcenia w formule PBL

Rozwdj ksztatcenia PBL w zespotach miedzynarodowych

Zwiekszenie udziatu czesci wybieralnej w programach ksztatcenia, dajace studentom
mozliwoé¢ rzeczywistego ksztattowania wiasnej $ciezki rozwoju, a nauczycielom
akademickim realnego wprowadzenia do ksztatcenia przedmiotéw zwigzanych z ich
pasjami badawczymi

Wprowadzenie mozliwosci realizacji odpowiednich przedmiotéw w trybie zdalnym,
z czedcig zaje¢ projektowych oraz zaliczeniem w trybie stacjonarnym, na zasadzie
zblizonej do blended-intensive programme znanej z programu Erasmus+
Umozliwienie prowadzenia wybranych kierunkéw studiéw magisterskich w formie
blended-intensive programme

Umozliwienie zaliczenia studentom niektdrych zaje¢ za aktywny udziat w projektach
badawczych, za aprobatg wiasciwego prodziekana

Szerokie wykorzystanie mozliwosci, jakie daje system Mikroposwiadczer, aby
wzbogaci¢ argumenty studentéw i absolwentdw na rynku pracy

Poszukiwanie mozliwodci poszerzania wspierania studenckiego ruchu naukowego
i wigczania studentéw w badania naukowe

Wykorzystanie Uniwersytetu Europejskiegop EURECA-PRO oraz innych sieci
uniwersyteckich do uatrakcyjnienia i umiedzynarodowienia ksztatcenia, oferujac
szerokie moiliwosci odbycia czesci studidow w uczelni partnerskiej

Dostosowanie systeméw ksztatcenia i szkolenia do realidw ery cyfrowej
Wprowadzenie szerokiego i przejrzystego systemu zaliczania aktywnosci w poczet

pensum dydaktycznego, a takze systemu motywacyjnego wynagradzania Dydaktykow.

2. Prosimy o podanie konkretnych pomystéw na docenienie zaangaiowania w dydaktyke

pracownikow, ktérzy nie prowadzq zaje¢ w systemie PBL, ale majq widoczne sukcesy

dydaktyczne. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w ocenie pracownika, ktére zapewniq im wigkszy

komfort psychiczny i mniejsze ryzyko negatywnej oceny z powodu czynnikéw losowych? Co

zamierza Kandydat zrobic, aby lek przed negatywng oceng nie zmuszal niepotrzebnie do

pospiechu obnizajgcego, jakosc ich pracy, publikowanie w nizej ocenianych czasopismach?



Aktualny system oceny okresowej premiuje caty szereg aktywnosci dydaktycznych, czy tez
powigzanych z dydaktyka:

- - Publikacje dydaktyczne lub popularyzujgce nauke, w tym takze w postaci materiatow
elektronicznych

- Prowadzenie zajet w jezyku obcym

- Prowadzenie zaje¢ na Palitechnice Slaskiej w ramach porozumieri z oérodkami
zagranicznymi

- Autorstwo wdrozonego do realizacji programu nowego przedmiotu / przedmiotu
wybieralnego z bazy ogdlnouczelnianej

- Zaprojektowanie i wdrozenie do zaje¢ nowego stanowiska dydaktycznego

- Przygotowanie i realizacja zaakceptowanego programu zajeé w systemie distance
learning, problem-based learning, blended learning, programu mentorskiego

- Przygotowanie programu i uruchomienie nowych kierunkéw studidw lub studiow
podyplomowych

- Przygotowanie programu i uruchomienie kursow doksztatcajgcych

- Przygotowanie i prowadzenie zaje¢ dodatkowych w postaci warsztatéw podnoszgcych
kompetencje

- Prowadzenie wyktadu /[ ¢wiczed / zajeé laboratoryjnych lub projektowych
z przedmiotu po raz pierwszy, niewykazanego w innych punktach

- Podnoszenie kwalifikacji dydaktycznych poprzez udziat w kursach iszkoleniach
doksztatcajacych oraz konferencjach metodyczno-dydaktycznych

- Koordynowanie miedzynarodowych projektéw edukacyjnych / kierowanie zespotem
z Uczelni jako cztonka konsorcjum / udziat w zarzadzie projektu

- Kierowanie krajowymi projektami edukacyjnymi zlecanymi przez NCBR, Ministra, RPO
/ udziat w zarzadzie projektu

- Ztozenie wniosku w charakterze kierownika o finansowanie projektu edukacyjnego
w programach miedzynarodowych / krajowych, ktéry otrzymat pozytywna ocene
formalng

- Promotorstwo pracy dyplomowej magisterskiej / opieka nad projektem inzynierskim
lub praca licencjacka

- Recenzowanie prac dyplomowych magisterskich / projektéw inzynierskich lub
licencjackich

- Nagroda Rektora za dziatalno$¢ dydaktyczng

- Medal Komisji Edukacji Narodowej

- Opieka nad studentami studiujgcymi wg IPS

- Opieka nad studentami zagranicznymi studiujacymi w Politechnice Slaskiej

- Opieka nad mtodziezg szkét Srednich lub podstawowych prowadzona w ramach

umowy szkoly z Politechnikg Slzska



- Opieka nad studenckim kotem naukowym lub studencka sekcja sportowa

- Opieka nad doktorantami

- Przygotowanie studentdw do olimpiad, konkursow i wystaw

- Prowadzenie egzaminow certyfikowanych, ponadprogramowych oraz doktorskich

- Petnienie funkcji opiekuna laboratorium lub pracowni

- Kierowanie studiami podyplomowymi lub koordynowanie kierunku studiow

- Opieka nad praktykami studenckimi w jednostce i sekcjami sportowymi

- Ukfadanie rozktadu zajeé

- Rotzliczanie obcigzen dydaktycznych w jednostce

- Popularyzacja nauki poprzez udziat w targach, festiwalach, forach, konferencjach,
wystawach, konkursach, Nocy Naukowcdw itp. lub organizacje tych wydarzen

- Popularyzacja nauki i promocja Uczelni poprzez wykiady, prezentacje laboratoryjne,

udziat w audycjach, innych wydarzeniach niewykazanych w poprzednim punkcie.

Mysle, ze sposrdd tak szerokiego katalogu, uzgodnionego ze Zwigzkami Zawodowymi, kazdy
pracownik moze wybrac zestaw aktywnosci, najbardziej dla siebie wiasciwych, a jednoczesnie
niezwykle potrzebnych dla Uczelni. Nauczyciel akademicki zatrudniony w grupie dydaktycznej

moie je uzupetni¢ wybranymi aktywnosciami naukowymi.

W swoim programie zadeklarowatem takie uruchomienie programu projakosciowego
zwigzanego z dziataniami w zakresie dydaktyki. Promuje rowniez silnie rozwdj kariery

dydaktycznej.

Prosze o wskazanie, co zdaniem kandydata jest najefektywnigjszym Zrodfem motywacji do

pracy naukowej i dydaktycznej.

W moim przekonaniu, motywacje takie mogg by¢ rézne. Dla wielu oséb jest to z pewnoscia
mozliwosé realizacji wlasnych pasji, praca w ambitnym i kreatywnym $rodowisku, z miodymi
i wyjatkowymi ludimi, w instytucji o duzym prestizu i znaczeniu, prowadzacej dziatalnosé
wazng dla spoteczeristwa i gospodarki, poczucie, ze realizowana praca jest wartosciowa
i dostrzegana oraz szanowana, a takie ze jest doceniana w postaci mozliwosci awansu,

gratyfikacji finansowej i uznania wyrazonego wyrdznieniami oraz nagrodami.

W swoim programie przewidziatem takze:
- Przeciwdziatanie zjawisku demotywacji pracownikéw poprzez zidentyfikowanie
trudnoéci i potrzeb, wsparcie specjalistyczne i kolezeriskie oraz dostosowanie

zakresu obowigzkow



- Stworzenie warunkdw do wspierania mtodych pracownikéw przez pracownikow
doswiadczonych, zaréwno w zakresie badan naukowych, jak i dydaktyki

- Wspieranie osdb o duzym potencjale, ale z réinych przyczyn mniej aktywnych

- Zapewnienie wsparcia psychologicznego i prawnego dla oséb potrzebujacych

4. Prosze o wyrazenie swojej opinii na temat utworzenia na Politechnice seminarium

dydaktycznego dziatajqcego w podobnej formule do seminariéw naukowych.

To godny uwagi pomyst. W swoim programie wyborczym zaproponowatem utworzenie
Centrum Nowoczesnego Ksztatcenia, do ktérego zadan nalezatoby prezentowanie i krzewienie
dobrych praktyk w zakresie ksztatcenia. Wspomniatem takie o korzystaniu z doswiadczenia
innych oséb, takie tych, ktérzy juz przeszli na emeryture. Wprowadzenie dobrze
zorganizowanego seminarium czy debat, moze kreowac rozwdj umiejetnosci dydaktycznych,
a takze stuzy¢ pogtebianiu wiedzy na temat nowoczesnych metod ksztatcenia. Moze by¢ tez
okazja do rozwijania swoich kompetencji dydaktycznych, technik oceniania i strategii
motywacyjnych. Rozwigzanie to moie by¢ szczegdlnie istotne w kontekécie zmian
w programach studiow, uelastyczniania ksztatcenia, wybieralnosci zajeé itp.

5. Na Naszej uczelni nie ma ustalonej polityki kadrowej ani tez okreslonego regulaminu
awansowania pracownikéw niebedqcych nouczycielami akademickimi (NNA). Pracownicy nie
sq motywowani do podnoszenia kwalifikacji ani tez doceniani za podwyiszenie kwalifikacji
w swoim zakresie. Z uwagi na brak okreslonych reguf, pracownicy nie sq awansowani a wnioski
o podwyzki zostajg bez odpowiedzi. Brakuje transparentnych procedur w zakresie rekrutacji,
$ciezek karier oraz rozwoju pracownikow NNA. Jakie sq plany Kandydata w sprawie polityki
kadrowej dla pracownikéw NNA? Czy Kandydat jest za wprowadzeniem katalogu kryteriow

awansu zawodowego dla pracownikéw NNA?

Dzigki realizacji programéw POWER oraz EURECA-PRO do tej grupy pracownikéw adresowano
wiele szkoler i dziatar podnoszacych kompetencje. Uwazam, ze mozna i nalezy wypracowac
odpowiedni system. Przewidziatem to w swoim programie, deklarujac:
- Zapewnienie przejrzystych i sprawiedliwych regut zatrudniania, awansowania,
wynagradzania i premiowania - docenienie zaréwno wyjatkowych kompetencii
i aktywnosci, jak réwniez sumiennego wykonywania swoich obowigzkéw
- Wprowadzenie klarownego systemu motywacyjnego dla wyrdzniajacych sie

pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi



- Wspieranie podnoszenia kompetencji zawodowych administracji i optymalizacje
proceséw decyzyjnych

- Przeciwdziatanie zjawisku demotywacji pracownikdéw poprzez zidentyfikowanie
trudnosci i potrzeb, wsparcie specjalistyczne i kolezeriskie oraz dostosowanie
zakresu obowigzkéw

- Stworzenie warunkéw do wspierania mfodych pracownikéw przez pracownikdw
doswiadczonych, zaréwno w zakresie badan naukowych, jak i dydaktyki

- Wspieranie os6b o duzym potencjale, ale z réznych przyczyn mniej aktywnych

- Wprowadzenie systemu wzajemnego wsparcia umotzliwiajgcego wykorzystanie
zdolnosci 0sdb do przygotowywania wnioskéw projektowych i patentowych, aby
wesprzec osoby, ktdre w tym zakresie nie odnoszg sukcesow

- Zapewnienie wsparcia psychologicznego i prawnego dla 0sdb potrzebujacych

- Usprawnienie dostepu do opieki medycznej, rehabilitacji i badan okresowych

- Wprowadzenie oferty zaje¢ dodatkowych dla pracownikéw i ich rodzin

- Wprowadzenie programu wsparcia pracownikdw wracajacych po urlopie
rodzicielskim i diuzszym zwolnieniu lekarskim

- Wspieranie oséb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji Zyciowej

- Zapewnienie emerytowanym pracownikom mozliwosci korzystania z zasobdéw

informatycznych Uczelni pozwalajacych na kontynuowanie ich aktywnosci.
Zapisatem rowniei:

»Uczelnia powinna zapewnic¢ pracownikom stabilnos¢, swobode rozwoju whasnych pasji oraz
ograniczenie zbednych biurokratycznych obcigzeri, mechanizmy podnoszenia kwalifikacji
i przejrzysty system awansu. Nauczyciele akademiccy powinni mie¢ mozliwo$¢é kreowania
wiasnej Sciezki rozwoju, a pracownicy administracyjni i techniczni powinni mie¢ jasnosc
stawianych wymagan i drég awansu. Méwigc o dobrych cechach Pracownika, nie nalezy

zapominat o dobrych cechach pracodawcy — Uczelni i jej wadz”.

»Przysztosé Uczelni buduje kadra, szczegdlnie ta mtoda, ktérej dzisiaj bardzo potrzebujemy.
Obecny system finansowania szkolnictwa wyiszego i nauki w Polsce uniemozliwia
zagwarantowanie godnego, odpowiadajgcego kompetencjom i zaangazowaniu, wynagrodzenia
pracownikéw Uczelni. Ostatnie podwyzki wynagrodzen, cho¢ skokowe i bardzo doceniane,
w dalszym ciggu odbiegaja od podwyiek wynagrodzer, jakie na przestrzeni lat mialy miejsce
w gospodarce, tym samym wecigz nie podnoszg wystarczajgco statusu pracownikow uczelni
w oczach spofeczenstwa i nie zachecaja mtodych oséb do podejmowania w nich pracy. To
powoduje niepokojgcy strukture zatrudnienia w Uczelni. Dodatkowo, pracownicy poddawani
s3 ciagtej presji bedacej konsekwencja réznego rodzaju ocen i ewaluacji Uczelni. To powoduje

zaniepokojenie i stres”,



6. Jaki Kandydat ma pomyst na lepsze wykorzystanie kompetencji pracownika z grupy NNA
zwilasnych zasobow osobowych Uczelni poprzez przechodzenie pracownikéw miedzy

Jjednostkami wewnetrznymi?

Kazdy pracownik powinien mie¢ prawo do awansu, a pracodawca powinien go w tym wspierac.
Samo zas przenoszenie sie pomiedzy jednostkami, nie wigzace sie ze zmiang stanowiska lub
w inny sposéb rozumianym awansem, powinno odbywa¢ sie za zgoda przetozonych obydwu

jednostek i nie powinno dezorganizowac ich funkcjonowania.

7. Jakie kandydat dostrzega problemy z warunkami pracy na uczelni? Jakie dziatonio zamierza

podjgé w pierwszej kolejnosci w celu poprawienia tych warunkow?

W swoim programie zaznaczytem, ze choé Politechnika Slaska dynamicznie sie rozwija, nie jest
wolna od stabosci, ktore nalezy eliminowaé. Wskazalem w nim wprost na réine problemy
i zaproponowatem dziatania doskonalgce naszg Uczelnig. Adresowane sg one do roznych grup
naszej Wspolnoty — do nauczycieli akademickich, do pracownikéw nie bedacych nauczycielami
akademickimi, do doktorantéw i do studentéw. Dotyczg zardwno rozwigzan administracyjnych
usprawniajgcych i podnoszacych komfort pracy, umozliwiajacych rozwdj osobisty, ale takie

w zakresie opieki i wsparcia socjalnego.

Zamierzam rowniez usprawnic¢ komunikacje wewnetrzng oraz wspotpracg pomigdzy jednostkami,

a takze:

- Zapewni¢ pracownikom, doktorantom i studentom dostep do nowoczesnych zasobow
i narzedzi elektronicznych — baz danych, programoéw usprawniajacych prace itp.
- Realizowaé program inwestycji i remontéw w celu poprawy warunkow miejsc pracy

i funkcjonowania pracownikéw, doktorantéw i studentow.

Uczelnia to miejsce pracy, ale jednoczesnie miejsce realizacji wlasnych pasji. W przypadku

pracownikéw administracji zapisatem m.in.:

- Wspieranie zainteresowanych pracownikéw administracyjnych w podnoszeniu
kompetencji jezykowych

- Wprowadzenie formuty job shadowing i stazy krétkoterminowych z udziatem sieci
miedzynarodowych, w szczegdlnoéci EURECA-PRO, umotzliwiajgcych podnoszenie

kompetencji pracownikéw administracji.

8. Czy Kandydat uwaza, 2e wynagrodzenia pracownikéw Uczelni powinny byc jawne? Jawnosc

wynagrodzeri wprowadza Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z dnia



10 maja 2023 r. w sprawie wzmocnienia stosowania zasady réwnosci wynagrodzen dia
mezczyzn i kobiet za takq samgq prace lub prace o takiej samej wartosci za posrednictwem
mechanizméw przejrzystosci wynagrodzen oraz mechanizméw egzekwowania, ktdra weszta w
zycie 6 czerwca 2023 r. Paristwa czlonkowskie UE majq trzy lata na wdroZenie przepisow
wynikajgcych z dyrektywy — termin ten uptywa 7 czerwea 2026 r.,, Czyli wdroZenie przepiséw

nastqpi w okresie przysztej kadencji.

Wynagrodzenie za takg sama prace lub prace o takiej samej wartoéci powinno by¢ takie samo
i nie by¢ uzaleznione od plci. Sprawiedliwe wynagrodzenie, to wynagrodzenie uwzgledniajgce
w szczegbinoséci doswiadczenie, kompetencje, efektywnoéé, zaangazowanie, kreatywnosc,
zajmowane stanowisko, peiniong funkcje. Trudno jest oddac wszystkie te sktadniki w postaci
tabeli wynagrodzen. Zasada réwnosci wynagrodzern z pewnoscig nie oznacza ,po rowno”.
Informacja o wynagrodzeniu bez podania szerokiego komentarza na powyisze tematy nie jest
petna. W programie wyborczym napisatem jednak zdecydowanie: ,Dotoiymy staran, aby
eliminowac nieuzasadnione dysproporcie w wynagrodzeniu pracownikéw w Uczelni, nie
bedace bezposrednig konsekwencjg posiadanych kompetencji, doswiadczenia, zakresu
obowigzkow lub zaangazowania”. W Uczelni sg przypadki osob, ktdre otrzymaly niisze
wynagrodzenie niz inne osoby, na przyktad tylko z powodu tego, ze byly zatrudnione w innym
czasie. Znane mi duze Uczelnie nie publikujg dotychczas takich danych. Odpowiednie dziatania
wymagane s3 takze aktualnymi i spodziewanymi regulacjami na poziomie europejskim oraz

krajowym, do ktorych z pewnoscig Uczelnia sie dostosuje.

Jakie jest zdanie Kandydata w sprawie przysztych regulacji pensji pracownikéw (niezaleznie od
Zrédfa finansowania? Czy Kandydat jest za procentowym wzrostem wynagrodzenia
pracownikow, ktére zwigksza dysproporcje ptacowe w poszczegdinych grupach pracowniczych
tworzqc tzw. kominy ptacowe, czy za regulacjg kwotowg, czy tez za innym, jeieli tak to, jakim

rozwigzaniem?

Regulacje placowe zawsze wymagajg ustalen ze Zwigzkami Zawodowymi. W takich dyskusjach
analizuje sie rozne okolicznosci i podejmuje wspdlnie stosowne decyzje. W naszej Uczelni
znane sg przypadki, gdy stosowano np. system procentowy, czy tez mieszany, odpowiednio go
argumentujgc. Zamierzam partnersko wspdtpracowaé ze Zwigzkami Zawodowymi w tym
zakresie. Uwazam, ze regulacje wynagrodzern powinny by¢ oparte na transparentnych
kryteriach, ktdre sa jasne i zrozumiale dla pracownika, a takze obejmowac pracownikow

niezaleznie od Zrédta finansowania umowy.



10.

11.

W swoim programie zapisatem takze:

»Przysztos¢ Uczelni buduje kadra, szczegélnie ta miloda, ktérej dzisiaj bardzo
potrzebujemy. Obecny system finansowania szkolnictwa wyiszego i nauki w Polsce
uniemoiliwia zagwarantowanie godnego, odpowiadajacego kompetencjom
i zaangazowaniu, wynagrodzenia pracownikdéw Uczelni. Ostatnie podwyzki
wynagrodzen, cho¢ skokowe i bardzo doceniane, w dalszym ciggu odbiegajg od
podwyzek wynagrodzen, jakie na przestrzeni lat mialy miejsce w gospodarce, tym
samym wcigz nie podnoszg wystarczajgco statusu pracownikéw uczelni w oczach
spoteczeristwa i nie zachecajg miodych oséb do podejmowania w nich pracy. To
powoduje niepokojacy strukture zatrudnienia w Uczelni. Dodatkowo, pracownicy
poddawani s cigglej presji bedycej konsekwencjg réznego rodzaju ocen i ewaluacji

Uczelni. To powoduje zaniepokojenie i stres”.

»Dotozymy starari, aby eliminowaé nieuzasadnione dysproporcje w wynagrodzeniu
pracownikéw w Uczelni, nie bedgce bezposrednia konsekwencjg posiadanych
kompetencji, doswiadczenia, zakresu obowigzkéw lub zaangazowania. Szczegdlng
uwage poéwiecimy problemowi zastepowalnosci pokolerr i zatrudnianiu
najzdolniejszych oséb po doktoracie na atrakcyjnych warunkach, majac na wzgledzie,
ze w interesie Uczelni jest wykorzystywanie mozliwosci wszystkich kadr niezaleznie od

wieku”.

Jakimi zasadami Kandydat bedzie sie kierowaé w rozdziale srodkéw finansowych Uczelni na
place pracownikdw, w celu zniwelowania nieréwnosci ptacowych miedzy pracownikami danej
(jednorodnej) grupy zawodowej, na tych samych stanowiskach i w réinych jednostkach

organizacyjnych?

Pytanie to jest powigzane z pytaniami 8 i 9. Uzupetniajgc udzielong na nie odpowiedz,
deklaruje, ze bede kierowal sie zasadami wynikajagcymi ze sprawiedliwego rozdziatu srodkéw,
uwzgledniajagcego kompetencje, doswiadczenie, zakres obowigzkdw, zaangazowanie.
Oczywiscie, nie biore pod uwage obnizania wynagrodzenia. Warto takze zwrdci¢ uwage na
zapisy Regulaminu Wynagradzania, ktéry umotzliwia wykorzystanie szeregu dodatkéw do

wynagrodzenia.

Jakimi zasadami Kandydat bedzie sie kierowa¢ w podziale subwencji dla poszczegdlnych
Wydziatéw/Jednostek organizacyjnych. Czy obecnie stosowane kryteria sg transparentne,

jasne i sprawiedliwe?



Na kwestie podziatu subwencji zwrécitem uwage w swoim programie, deklarujac:

Wypracowanie aktualizowanego w oparciu o racjonalne i dobrze sprecyzowane
cele, przejrzystego systemu podziatu subwencji, utatwiajacego Wydziatom

kreowanie polityki rozwoju

Zawarlem takze inne zapisy dotyczace przychoddw i obciagzen jednostek:

Wprowadzenie klarownych zasad partycypacji jednostek w zakresie raportowania
dorobku i podziatu kosztéw posrednich w przypadku projektow i prac naukowo-
badawczych realizowanych w wielu jednostkach

Przeanalizujemy aktualne i wypracujemy szeroko akceptowalne zasady

partycypacji jednostek w kosztach utrzymania infrastruktury.

12. Czy | w jakim zakresie Kandydat zauwaia potrzebe wigczania kierownikéw jednostek

organizacyjnych Uczelni w procesy decyzyjne, dotyczqce statusu pracownikéw w jednostkach

organizacyjnych w poszczegoinych grupach zawodowych (NA i NNA).

Rola Kierownikow jednostek jest niezwykle wazna i nie zamierzam jej ograniczaé. To Kierownik

wnioskuje o zatrudnienie, awans, premie, nagrode. Regulamin pracy takze podkresla role

bezposredniego przetozonego.

13. Czy Kandydat jest za zwiekszeniem udziatu poszczegdlnych grup pracowniczych tworzgcych

spotecznos$é akademicka w podejmowaniu decyzji, ktére dotycza ich i Uczelni? Jezeli tak,

prosze powiedzie¢, w jakich obszarach zycia uczelni i jak to zamierza realizowac.

W swoim programie zapisatem m.in.:

Skuteczne delegowanie obowigzkdéw w Uczelni i zwiekszenie uprawnien
Dziekandw w celu usprawnienia i przyspieszenia procesu decyzyjnego oraz

przyblizenia go Cztonkom naszej Wspéinoty

Optymalizowanie proceséw administracyjnych, eliminowanie zbednych
formalnosci i skrécenie obiegu dokumentdw, bez narazenia Uczelni na dodatkowe
ryzyka

Przyspieszenie procesdw podejmowania i powiadamiania o decyzji wtadz Uczelni
Cykliczne robocze spotkania prorektoréw i prodziekanéw, odpowiednich ciat

kolegialnych, konsultowanie szeregu wprowadzanych regulacji, dziatan

organizacyjnych, harmonogramow itp.
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14.

Zapisatem ponadto:
- Konsekwentne bede przestrzegat reguly zarzadzania Uczelnia w sposéb
nowoczesny, otwarty i transparentny, uwzgledniajacy rézne opinie
- Przygladne sie poszczegdlnym obszarom funkcjonowania Uczelni, wystucham
wszelkich opinii i w drodze dyskusji, nie pomijajgc zadnej grupy, roztropnie
wypracujemy najlepsze rozwigzania. Z tych, ktére sie nie sprawdzg bedziemy
potrafili sie wycofaé. Chce, abysmy wszyscy czuli sie wspétodpowiedzialni za Naszg

Politechnike Slaska.

W odniesieniu do studentow, zadeklarowatem:

- Bedziemy poglebiac dialog i wigczanie Samorzadu Studenckiego oraz Samorzadu
Doktorantow w dyskusje oraz podejmowanie decyzji wainych dla ich $rodowisk,
doceniajgc Ich zaangaZowanie. Reprezentujg one Czlonkéw naszej Wspdlnoty, dla
ktorych prowadzimy ksztatcenie, i ktdrzy zwtaszcza w dobie dostepu do informacji,
w tym na temat ksztatcenia w innych uczelniach w kraju i za granica oraz
bezposrednich kontaktdw z pracodawcami, majg $wiadomos¢ potrzeb i mozliwosci

oraz kierujg sie duchem odpowiedzialnosci”.

Dialog jest niezwykle wainym elementem funkcjonowania Uczelni, a rola ciat kolegialnych jest

nie do przecenienia.

Czy Kandydat popiera postulat dotyczgcy wyboru kierownika katedry, dziekana wydziatu
poprzez wybdr bezposredni przez pracownikow danej jednostki i honorowaniu przez rektora

wyniku wyboru wyraZzonego wolg gfosujgcych.

Takie rozwigzanie kiedy$ funkcjonowato. Wraz z wejéciem w zycie ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce wiele sie jednak zmienito. Dziekan nie jest juz organem, Wydzial nie otrzymuje
bezpoérednio dotacji, a wiele praw i obowigzkdw zostato przeniesionych na rektora i uczelnig.
Z tego wzgledu niezwykle wazna jest silna wsp6ipraca wzajemna jednostek oraz ich wspdipraca
z rektorem. Rektor musi takie zagwarantowaé dobrg wspdtprace z Radami Dyscyplin, ktére
w przypadku naszej Uczelni nie pokrywaja sie w wielu przypadkach z Wydziatami. Gdyby tak
byto, znacznie fatwiej mozna by wrdci¢ do poprzedniego systemu, nawet na zasadzie umownej.
W obecnej sytuacji rektor musi by¢ gwarantem takiej wspdtpracy. Sita Uczelni jest jej jednosc.
Niektére wydziaty majq wigksza liczbe studentéw, a inne wiekszy dorobek naukowy. Razem

jestesmy powaznym partnerem do wspdétpracy krajowej i miedzynarodowej.
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15.

Warto tez wspomniec, ze trwajg aktualnie intensywne prace nad , duzg” nowelizacjg ustawy.
Zbierane sg doswiadczenia roznych uczelnii nie jest wykluczone, ze wybory dziekandw zostang
przywrécone, jak zaktadam, takie ze stosownymi uprawnieniami. W swoim programie
zapisatem ,Uwazam, Ze dialog i partycypacje moina zapewnic¢ bez wzgledu na zapisy ustaw,
czy innych regulacji”. Zgodnie z tg myslg, mam zamiar wigczac dziekandw oraz spotecznosé

wydzialow w bardzo wiele proceséw na Uczelni. Zadeklarowatem w szczegdinosci:

- Skuteczne delegowanie obowigzkéw w Uczelni i zwiekszenie uprawnien
Dziekandw w celu usprawnienia i przyspieszenia procesu decyzyjnego oraz

przyblizenia go Cztonkom naszej Wspolnoty

= Optymalizowanie proceséw administracyjnych, eliminowanie zbednych
formalnosci i skrocenie obiegu dokumentdéw, bez narazenia Uczelnina

dodatkowe ryzyka
- Przyspieszenie procesdw podejmowania i powiadamiania o decyzji wiadz Uczelni

- Informowanie jednostek o wymaganych od nich dziataniach z wigkszym

wyprzedzeniem

- Cykliczne robocze spotkania prorektoréw i prodziekandw, odpowiednich ciat
kolegialnych, konsultowanie szeregu wprowadzanych regulacji, dziatan

organizacyjnych, harmonogramoéw itp.

Nawet w przypadku braku stosownych regulacji w ustawie w tym zakresie, jestem otwarty na
wypracowanie racjonalnege modelu powotywania dziekanéw i przyjecie go

w znowelizowanym Statucie.

Czy Kandydat popiera postulat, iz nalezy zrezygnowac z systemu elektorskiego przy wyborach

rektora na rzecz systemu demokracji bezposredniej?

Taka dyskusja toczy sie w kraju. Rowniez Ministerstwo analizuje takg ewentualnodé. Sa
argumenty zardwno za systemem poérednim — elektorskim, jak i bezposrednim. Zaletg
systemu bezposredniego jest bez watpienia mozliwos¢ oddania swojego gtosu na kandydata
na rektora przez znaczng grupe osob. Rodzi sie jednak pytanie, jak znaczng. Czy system
bezposredni naleiy rozumieé, ze byliby to wszyscy pracownicy? Czy wszyscy nauczyciele
akademiccy i wszyscy pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi? Czy wszyscy
doktoranci i wszyscy studenci? Czy te:z niektdre z tych grup bylyby jednak tylko
reprezentowane przez przedstawicieli, a wiec nie bytby to w petni system bezposredni? Jak
duza bytaby frekwencja w takich wyborach i jak wygladataby ona w poszczegdlnych grupach?

Wybdr rektora, to inny proces, niz na przyktad wybory samorzadowe, czy do parlamentu.
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16.

17,

System, w ktorym gtosuje Kolegium Elektorow z pewnoscig zobowigzuje Elektoréw do
istotnego zaangazowania sie w proces wyborczy, zapoznania z programem, udziatu w dyskusji.
Nalezy pamietac, ze niektore sprawy w tym zakresie reguluje obowiazujaca ustawa. Znane s3
takze inne systemy, spotykane w uczelniach, na przyklad taki, ze w sktad Kolegium Elektoréw
wchodzg wszyscy profesorowie, a z pozostatych grup wybiera sie przedstawicieli
w odpowiednich proporcjach. Inny system, to taki, w ktérym najpierw rejestrowani sg
kandydaci na rektora i oni proponuja kandydatéw na elektoréw. lJakiekolwiek zmiany
obowigzujgcego w naszej Uczelni systemu wymagatyby gtebokiego namystu i analizy. Jestem

otwarty nha argumenty.

Czy obrady ciaf kolegialnych (np. Senatu) powinny byc dostepne dla Pracownikéw za pomocg
fqczy internetowych?

Informacja na temat przebiegu obrad jest na wielu Wydziatach przedstawiana. Podczas obrad
dyskutowane sa jednak rdwniez sprawy, w tym osobowe, jak réwniez sprawy kluczowe dla
funkcjonowania Uczelni, a takze nasze wewnetrzne rozwigzania, dzieki ktorym zyskujemy
przewage konkurencyjng nad innymi uczelniami. Moim zdaniem, w pierwszej kolejnoéci nalezy
zadbac o to, aby przedstawiciel danej jednostki bedacy Cztonkiem Senatu udostepniat swojej
spotecznoéci informacje z posiedzenia. Mozna takie rozwaiyé udostepnianie protokotdéw
z posiedzen Senatu, czy innych ciat kolegialnych, przy zachowaniu mozliwosci ograniczenia,
badz wytgczenia jawnosci tam, gdzie jest to uzasadnione.

Transmisja z posiedzenia duzego ciata kolegialnego wigzalaby sie takie z wyzwaniami

infrastrukturalnymi.

Jak wedfug Kandydata powinna sie rozwija¢ wspdipraca wiadz Uczelni ze zwigzkami

zawodowymi?

Wspdtpraca ze Zwigzkami Zawodowymi reprezentujacymi gtos, prawa i interesy pracownikow,
to podstawa dobrze dziatajacej uczelni. Wspiera tworzenie pozytywnego érodowiska pracy,
promuje dialog spoteczny, zapobiega i pomaga w rozwigzywaniu ewentualnych konfliktow.
Powinna by¢ oparta na wzajemnym szacunku, dialogu i gotowosci do wspélnego rozwigzywania
problemdw araz mierzenia sie z wyzwaniami. W swoim programie zapisatem:

,Uwazam, ze dialog i partycypacje moina zapewni¢ bez wzgledu na zapisy ustaw, czy innych
regulacji. Jako fundament traktuje bliskg wspétprace ze Zwigzkami Zawodowymi, Samorzadem

Studenckim oraz Samorzagdem Doktorantow”.
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18.

Ten zapis oddaje mdj zamiar szanowania i utrzymywania bliskich relacji ze Zwigzkami

Zawodowymi, wykraczajgcy poza wymogi wynikajgce z obowigzujacych przepiséw.

W jaki sposéb Kandydat zamierza komunikowac sie z pracownikami i studentami Politechniki

Slgskiej?

W swoim programie zapisatem:

»Uwazam, ze dialog i partycypacje moina zapewni¢ bez wzgledu na zapisy ustaw, czy innych
regulacji. Jako fundament traktuje bliska wspdtprace ze Zwigzkami Zawodowymi, Samorzadem
Studenckim oraz Samorzgdem Doktorantdw.

Bedziemy pogtebiat dialog i wigczanie Samorzadu Studenckiego oraz Samorzgdu Doktorantéw
w dyskusje oraz podejmowanie decyzji waznych dla ich $rodowisk, doceniajac Ich
zaangazowanie. Reprezentuja one Czlonkéw naszej Wspdinoty, dla ktérych prowadzimy
ksztalcenie, i ktorzy zwlaszcza w dobie dostepu do informacji, w tym na temat ksztatcenia
w innych uczelniach w kraju i za granicg oraz bezposrednich kontaktéw z pracodawcami, majg
$wiadomos¢ potrzeb i mozliwosci oraz kierujg sie duchem odpowiedzialnosci. Bez Ich udziatu
nie powiedzie si¢ zadna reforma w obszarze dydaktyki. Dlatego stworzymy warunki do

szerszego zaangazowania studentow i doktorantéw w oceng i realizacje ksztatcenia”.
Zadeklarowatem:

- Stwarzanie warunkéw ufatwiajgcych Uczelnianemu Zarzadowi Samorzadu
Studenckiego oraz Uczelnianej Radzie Samorzadu Doktorantéw kontakt ze swoim

Srodowiskiem oraz wtadzami Uczelni

- Wprowadzenie regularnych spotkarn wtadz Uczelni z przedstawicielami Samorzadu
Studenckiego i Samorzadu Doktorantdw

= Wiaczenie przedstawicieli studentéw i doktorantéw do prac nad zasadniczymi

rozwigzaniami w Uczelni
- Zwigkszenie wptywu studentéw na decyzje dotyczace infrastruktury studenckiej

- Wspieranie dziatan przedstawiciela Samorzadu Studenckiego do spraw projektéw,

a takze zacie$nienie wspotpracy z innymi jednostkami organizacyjnymi w Uczelni

- Zaoferowanie wiadzom Samorzadéw mozliwosci doskonalenia kompetencji

komunikacyjnych i menedzerskich

- Woprowadzenie systemu motywacyjnego dla studentéw i doktorantéw angazujacych

si¢ w dziatalnos¢ samorzadowa, spoteczna, organizacyjng i sportowg
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19.

20.

21,

- Wsparcie dziatalnosci Wydziatowych Samorzadéw Studenckich, w tym ustanowienie
nagrody dla Wydziatowego Samorzadu Studenckiego za zaangaiowanie

w doskonalenie i ocene realizacji procesu ksztatcenia

- Propagowanie dziatalnosci Samaorzgdéw w Uczelni.

Wiele zadan bedzie realizowanych przez Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia. Dotychczas,
peinigc funkcje prorektora, osobiscie bytem dostepny dla kazdej osoby, ktéra chciata sie ze
mng skontaktowac lub spotka¢. Planuje przyja¢ to jako praktyke w catym Kolegium Rektorskim.

Prosze o wyroZenie swojej opinii na temat utworzenia no Politechnice seminarium

dydaktycznego dziatajgcego w podobnej formule do seminariéw naukowych
Pytanie identyczne z pytaniem 4.

Prosze o zaproponowanie systemu wsparcia bibliotecznego dla pracownikow dydaktycznych

tak, aby wiedzieli, gdzie majq publikowac. Obecnie takich informacji nie ma w naszej bibliotece.

Kazdy pracownik juz obecnie moze zasiggnac takich informacji w Bibliotece. Jednak, wsparcie

to zostanie odpowiednio upowszechnione i rozszerzone.

Nawigzywanie kontaktéw z innymi osrodkami, a takze podnoszenie kwalifikacji jest moiliwe
na konferencjach naukowych/dydaktycznych. System ewaluacyjny poza nielicznymi wyjqtkami
nie uwzglednia udziatu w konferencjach a co zatem idzie dysponenci nie cheq na to przeznaczac
$rodkéw. Jakie Kandydat widzi mozliwosci wsparcia finansowego udziafu w takich
konferencjach zwtaszcza dla NA, ktérzy nie majq moiliwosci pokrycia kosztéw z prac

badawczych?

Aktywny udziat w konferencjach jest bez watpienia bardzo cenny, na kazdym etapie rozwoju
kariery. W swoim programie zapisatem ,Publikacje, zaréwno w czasopismach i monografiach,
jak i referaty konferencyjne sg forma wigczenia sie w og6lny dyskurs naukowy, przyczyniajg do
postepu i umozliwiajg wspdine mierzenie sig z problemami wspéiczesnego $wiata”. Udziat
w konferencjach i debatach wymienitem takze wérod kluczowych wartosci jakie wynikajg

z pracy na Uczelni.

Udzial w konferencjach finansowany jest ze Zrédet projektowych lub z subwencji bedacej

w dyspozycji jednostki. W ramach Uczelni zaoferowano takie caly szereg programdw
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projakosciowych umoizliwiajagcych pokrycie tego typu kosztow. Ponadto, szczegdlnie

wspierany jest udziat w waznych konferencjach z referatem plenarnym.

22. Czy Kandydat jest za wykresleniem ze Statutu Politechniki Slqskiej zapiséw niezgodnych wedtug

oceny naszego zwiqzku z ustawg prawo o szkolnictwie wyzszym, a dotyczqcych:

wymagan do pelnienia stanowisk w jednostkach podstawowych uczelni §40 ust.1 i ust.3
pkt 6, §41 ust.3, 5§42 ust.4, §43.

Przyjete w statucie zapisy ograniczajq mozliwos¢ obejmowania wszystkich stanowisk w
Jjednostkach wewnetrznych uczelni tylko do o0séb zatrudnionych na stanowiskach
profesora i profesora uczelni. Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym (art. 24 ust. 1)
stanowi, Zze osoba posiadajgca stopien doktora moze zajmowac najwyzsze stanowiska na
uczelni. W Politechnice Sigskiej wedtug statutu osoby ze stopniem naukowym doktora nie
majg moéiliwosci pelnienia funkcji prodziekanéw, zastepcow dyrektoréw instytutow,
zastepcow kierownikéw katedr.

dodatkowych wymagan kwalifikacyjnych na stanowiskach nauczycieli akademickich §70
ustl, §70 ust. 3 pkt 1iust. 4 pkt 1, , §70 ust. 3 pkt 2 lit. b i ust. 4 pkt 2 lit. b, §70 ust. 5 pkt
2 lit. a lit. ci ust. 5 pkt 3 lit. c oraz ust. 5 pkt 5, §70 ust. 5 pkt 2 lit. d, §70 ust. 5 pkt 4.

» Zapis w §70 ust.1 w praktyce oznacza, Ze pierwsze zatrudnienie mfodych naukowcow,
ktorzy uzyskali doktorat po ukoriczeniu szkofy doktoréw (studiéw doktoranckich) bedq
mogli byc¢ zatrudnieni na stanowisku asystenta. Stwarza im rowniez gorsze warunki
rozwoju naukowego w stosunku do oséb wykonujgcych doktoraty wdrozeniowe czy tez
aplikujgcych na stanowisko adiunkta z innych jednostek naukowo badawczych. Jest tez
sprzeczny z Europejskq Kartg dla Naukowcow (EKN) oraz Kodeksu Postepowania
wsprawie Zatrudnionia Naukowcéw (KPZN gdzie doswiadczeni naukowcy sq
zdefiniowani, jako ,naukowcy, ktorzy posiadajq juz stopieri naukowy doktora,
niezaleinie od okresu, ktory poswiecili na zdobycie tego stopnia”. Ponadto trudno
znalez¢ uzasadnienie do roZnicowania dfugosci trwania stazu zagranicznego i
krajowegoe. Z czego wynika biorgc pod uwage diugosc stazu 3 -krotnie wyisza ranga
stazu zagranicznego od krajowego, ktory moze by¢ wykonywany w krajowych
zakfadach przemysfowych czesto wyposazonych najnowoczesniejsze maszyny |
technologie lub bedgcymi spétkami cérkami firm zagranicznych.

» Zapis w §70 ust 3 pkt1i ust.4 pkt 1 odwotujgey sie przy zatrudnieniu osoby ze stopniem
doktora na stanowisku profesora uczelni do art.219 ustawy pswn stwarza pozorne
moiliwosci zatrudnienia na tym stanowisku osoby bez habilitacji. Jezeli taka osoba
musi spetnic wszystkie warunki, jokie sq wymagane do nadania stopnia doktora
habilitowanego (art.219 ustawy pswn) to niezbyt efektywne wydaje sie wczesniejsze
dodatkowe przechodzenie procedury awansu na stanowisko profesora uczelni. Taki
zapis naleZy uznac za pozorng mozliwos$¢ awansu oséb z doktoratem na stanowisko
profesora uczeini,

* Warunkiem wymaganym do zatrudnienia na stanowisku adiunkta w grupie
pracownikéw badawczych §70 ust.3 pkt 2 lit.b oraz badawczo-dydaktycznych §70 ust.4
pkt 2 lit.b jest ,dorobek publikocyiny w czasopismach naukowych o zagsiegu
miedzynarodowym”, aw przypadku profesora uczelni z doktoratem w grupie
dydaktycznych §70 ust.5 pkt 2 lit.a ,jest wspdlautorem podrecznikéw akademickich
o miedzynarodowym zasiegu i znaczeniu”. Nie zdefiniowano w statucie, jakie to sq
czasopisma i podreczniki. W artykule 219 ustawy pswn, w ktorym okreslono warunki,
jakie musi spetnic¢ osoba ubiegajgca sie o stopieri doktora habilitowanego odwotano sie
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do art. 267 ust. 2, ktdry w powigzaniu z art.265 ustawy dotyczq sposobu sporzqdzania
wykazow wydawnictw i czasopism a takZe przypisanych im punktow. Przepisy te
dotyczqg rowniez zasad ewaluacji, jakosci dziatalnosci naukowej. Wykazy te zawierajg
wydawnictwa | czasopisma krajowe oraz zagraniczne fednak nie uiywa sie
w klasyfikacji podziafu na 0 zasiegu miedzynarodowym” czy tez ,,0 miedzynarodowym
zasiegu i znaczeniu”. Skoro dorobek publikacyjny nauczycieli akademickich jest brany
pod uwage przy ewaluacii, jokosci dziatalnosci naukowej uczelni zapisy zawarte w
statucie powinny byc¢ spdjne zustowg oraz rozporzqdzeniomi wydanymi na jej
podstawie.

» Warunkiem zatrudnienia w grupie pracownikéw dydaktycznych na stanowisku profesora
uczelni z doktoratem §70 ust.5 pkt 2 lit.c, adiunkta §70 ust.5 pkt 3 lit.c wymagana jest
praktyka na stanowiskach naukowo-dydaktycznych, a w przypadku asystenta §70
ust.5 pikt 5 w Studium Jezykow Obcych lub Osrodku Sportu staZ na stanowiskach
dydaktycznych. Takich wymagari nie muszq spetnia¢ osoby zatrudnione no tych
stanowiskach w grupach pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych. Nie
wymaga sie stazu dla asystenta zatrudnionego w innych jednostkach organizacyjnych
uczelni niz Studium Jezykow Obcych lub Osrodku Sportu. Zapisy te wskazujg, Ze sciezka
kariery (awansu) zawodowej nauczycieli akademickich w grupie dydaktycznej nie jest
réwnowazina z pozostafymi grupami (badawcza, badawczo-dydaktyczna) oraz bedzie
wydfuiona w czasie. Traktowana jest, jako zastepcza w stosunku do badawczo-
dydaktycznej. Zapisy w statucie wyraznie sprzyjajq osobom, ktére posiadajg stopien
doktora habilitowanego.

Potwierdzeniem tego jest zapis w §70 ust.5 pkt 2 lit. d stawiajgcy dodatkowy warunek
odbycia 3 miesiecznego zagranicznego stazu koniecznego do speinienia do zatrudnienia
na stanowisku profesora uczelni w grupie dydaktycznej asoby z doktoratem, ktory nie jest
wymagany dla oséb posiadajgcych stopier doktora habilitowanego. Staz taki nie jest
wymagany na tym stanowisku w grupach pracownikéw badawczych ibadawczo-

dydaktycznych.

Zapisy Statutu s3 w moim przekonaniu zgodne z ustawa Prawo o szkofnictwie wyZszym i nauce,
ktéra nie zawiera dodatkowych przepiséw odnoszacych sie do tworzenia funkgji
kierowniczych, dajgc w tym zakresie mozliwos¢ wewnetrznej regulacji po stronie uczelni.

Jestem zwolennikiem doskonalenia przyjetych rozwigzan.

a). W Uczelni mamy obecnie przyktady zajmowania przez osoby ze stopniem naukowym
doktora stanowisk prodziekanéw oraz zastepcéw kierownikow katedr. W moim przekonaniu
jest w peini uzasadnione, aby osoby wyrdiniajace sie szczegblnymi kompetencjami
i aktywnoéciami, nie posiadajagce stopnia doktora habilitowanego, zajmowaty takie
stanowiska. W par. 58 Statutu zapisano, Ze prodziekanem moze by¢ nauczyciel akademicki

posiadajacy stopien doktora.

b.1). Aktualny zapis wymaga zdobycia doswiadczenia poza Uczelnig. Jest to praktyka

powszechnie stosowana w renomowanych uczelniach. Szczegélnie poigdany jest stai
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miedzynarodowy, ktdry wyjatkowo wzbogaca mtodego pracownika, umozliwia mu zapoznanie
sie z innym systemem organizacyjnym oraz huduje relacje niezwykle przydatne w karierze,
w szczegolnosci do pracy w miedzynarodowych zespotach skutecznie siegajacych po projekty
miedzynarodowe. Kariera osoby, ktdra odbyta taki staz nabiera najczesciej znacznie wiekszej
dynamiki. W przypadkach, na przyktad wynikajgcych ze wzgleddw osobistych, gdy odbycie
stazu zagranicznego nie jest mozliwe, istnieje alternatywa w postaci stazu w instytucjach
krajowych. Autorzy tego zapisu w Statucie z pewnaoscig nie mieli na mysli deprecjonowania

instytucji krajowych, ale stusznie zachecali do stazy miedzynarodowych.

b.2). W Uczelni znane sg przypadki, gdy niektdre, bardzo wartosciowe osoby, nie uzyskaty
stopnia doktora habilitowanego. Ich dorobek naukowy jest na przykiad interdyscyplinarny,
rozproszony na przestrzeni lat itp. Cho¢ spetnia formalne wymagania ustawowe, to z réznych
przyczyn, np. nieformalnych wymagan zwyczajowych, takie osoby nie skiadajg wnioskow
o wszczecie postepowan habilitacyjnych. Taki zapis daje Im mozliwosé awansu w naszej

Uczelni.

b.3). Uczelnia w tym zakresie moze kreowac witasne wymagania, ktére w naszym Statucie nie
sg ostrzejsze, niz zapisane w ustawie. Naturalnie, korzystnie jest dla Uczelni, jesli dorobek
pracownika jest takze zaliczany do ewaluacji, ale na rozwdj indywidualnych karier patrzymy

bardziej calosciowy niz tylko przez pryzmat ewaluacji.
b.4). Dostrzegam wymienione roznice w wymaganiach i w uzasadnionych przypadkach warto

bedzie dokonaé aktualizacji zapiséw Statutu odnosnie dodatkowych wymagan

kwalifikacyjnych.

Mam nadzieje, ze powyisze odpowiedzi s3 satysfakcjonujace i dowodzg mojej woli
dbania o calg Wspélnote Naszej Politechniki Slaskiej oraz partnerskiej wspétpracy ze
Zwigzkami Zawodowymi.

Z wyrazami szacunku,

Qﬁ% (,7%2—\
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