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s A do Kandydatéw na Rektora Politechniki Slaskiej

i Jakie Kandydat planuje podja¢ systemowe dzialania prowadzace do poprawy, jakosci
ksztalcenia: ograniczenia liczebnosci grup, obnizenie pensum, wprowadzenie i zwigkszenie
minimalnych kwot zaje¢ laboratoryjnych i projektowych na wszystkich kierunkach studiow?

Ograniczenie liczebnoéci grup, obnizenie pensum a takze zaliczanie réznych aktywnosci
organizacyjnych w poczet pensum jest jednym z celéw do realizacji w trakcie kadencji.
Panuje powszechna do$é opinia, Ze s to dzialania kosztowne i stan finanséw uczelni nie
pozwala na wigksze zmiany w tym zakresie. Jest to opinia jedynie czgSciowo prawdziwa.
Nalezy zwrécié uwage, ie podstawowym Kosztem uczelni sa Kkoszty plac i zmiany
liczebnosci grup studenckich nie prowadzgce do wzrostu zatrudnienia pociggajg za sobg
stosunkowo male skutki finansowe, na ktére Politechnike bedzie sta¢ po poprawie
gospodarki finansowej. Nalezy tei podkresli¢, ze wysoka jako$¢ nauczania, Ktérej
sprzyjaja male liczebno$ci grup jest fundamentem rozwoju, na ktérym nie mozna
dokonywaé oszczednosci.

1 Prosimy o podanie konkretnych pomystéw na docenienic zaangazowania w dydaktyke
pracownikéw, ktérzy nie prowadza zaje¢ w systemie PBL, ale majg widoczne sukcesy
dydaktyczne.

Podstawowym problemem jest identyfikacja osob, ktore dobrze prowadza dydaktyke.
Narzedzie, ktére powinno umozliwiaé te identyfikacje¢ czyli ankiety studenckie dziala
stabo - ankiety wypelniane s3 w znikomym stopniu i gtownie wtedy gdy prowadzjcy czyms$
podpadnie studentom. Uwazam, Ze konieczne jest radykalne usprawnienie ankietyzacji.
Musi si¢ to odby¢ drogg uproszezenia obecnego systemu tak, aby ankieta wypelniana
mogla by¢ np. na komérce w aplikacji a wypelnienie sprowadza si¢ do kliknigcia kilku
symboli zadowolenia studenta z zajeé. Taka masowa ankieta powinna by¢ nastepnie
podstawa do przyznawania dodatkéw projakosciowych w zakresie dydaktyki.

Dodatkowo planuje opracowaé transparentne i réwne zasady przyznawania nagréd dla
0s0b opracowujacych nowe zaj¢cia lub wyrézniajacych si¢ w prowadzeniu dydaktyki.
Liczg, ze kluczowa role w wytypowaniu kandydatow do tych nagréd odgrywaé bedzie
samorzad studencki.

Kolejnym pomyslem jest wprowadzenie konkursu na sposéb prowadzenia zajeé, ktory
pozwalalby na wypracowywanie nowych, innowacyjnych metod nauczania.

2. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w ocenie pracownika, ktore zapewnia im wiekszy
komfort psychiczny i mniejsze ryzyko negatywnej oceny z powodu czynnikéw losowych? Co
zamierza Kandydat zrobi¢, aby lek przed negatywng oceng nie zmuszal niepotrzebnie do
pospiechu obnizajacego, jakos¢ ich pracy, publikowanie w nizej ocenianych czasopismach?

Po pierwsze ocena okresowa powinna byé prowadzona w maksymalnym czasie
okreslonym ustawg, a wi¢c obecnie co 4 lata. Nie ma uzasadnienia dla zwi¢kszania
czestotliwosci prowadzenia tej oceny, co niestety obecnie ma miejsce na Politechnice
Slaskiej. Po drugie ponowna ocena okresowa, w przypadku uzyskania negatywnej
pierwszej oceny, powinna by¢ po okresie dwach lat a nie roku, bo rok to zbyt malo dla na
przyklad opracowania i opublikowania artykulu. Po trzecie ankieta powinna zachowywaé



wladciwe proporcje migdzy dzialalnescia naukows, dydaktyczng i organizacyjng. Obecna
dominacja oceny naukowej jest podejsciem niewlasciwym.

Po czwarte wprowadzenie elementu oceny wlasnej przeloionego do kwestionariusza.
Absolutyzacja parametréw zadanych w kwestionariuszu prowadzi do niemozliwosci
uwzglednienia aktywnosci dodatkowyeh, nieuwzglednionych w arkuszu, a
podejmowanych przez pracownika (np. w zakresie dzialalneéci promocyjnej, czy
wspolpracy z instytucjami otoczenia).

3. Prosze o wskazanie, co zdaniem Kandydata jest najefektywniejszym zZrodlem
motywacji do pracy naukowej i dydaktycznej?

Motywacji mozna upatrywaé w systemie nagréd i wyrdéZnien oraz w systemie
wynagrodzen. Wazne by systemy te byly transparentne i zapewnialy réwnos¢, tak aby nie
wystepowaly sytuacje, w ktérych o nagrodzie decyduje sympatia przelozonego, a nie
rzeczywiste osiagnigcia. Obecnie istniejacy w ramach IDUB system motywacji do
dzialalnoSci naukowej powinien zostaé¢ utrzymany, chociaz wskazana jest jego
modyfikacja, jako Ze premiuje gléwnie publikacje. Jednak réwnoczes$nie Konieczne jest
zbudowanie systemu motywacyjnego w zakresie dydaktyki. Calo$é procedur i
postepowari musi by¢ transparentna i zapewniaé poczucie réwnego traktowania.

2. Prosze o wyrazenie swojej opinii na temat utworzenia na Politechnice Slgskiej
seminarium dydaktycznego dziatajagcego w podobnej formule do seminariéw naukowych.

Zakladajac, ze chodzi tutaj o seminaria naukowe organizowane w ramach POB-6w i
utworzenie analogicznych w zakresie dydaktyki. Na pewno potrzebne jest wsparcie w
zakresie doskonalenia dydaktyki i dzielenie si¢ dobrymi praktykami. Z drugiej strony
duze obecne obcigzenie czasowe pracownikéw sprawia, ze nalezy podchodzi¢ bardzo
ostroznie do wprowadzania nowych wydarzen i spotkan.

Seminarium/forum dydaktyczne winno mie¢ charakter wzmocnienia potencjalu
jakosciowego prowadzenia dydaktyki — np. nowe metody prowadzenia zaj¢é¢ (tutoring,
praca w malych grupach, grywalizacje, itp. lub merytoryczne szkolenia w zakresie
komunikacji interpersonalnej — albo tez propozycje wzmocnien sprz¢towych typu tablice
interaktywne, wystepujace w szkolach podstawowych, lecz nieobecne na Polsl.
Popularnosé PBL dla szkél srednich pokazuje skale zainteresowania dydaktyka wirod
pracownikéw. Nalezy to umiejetnie wykorzystaé, pamigtajac, ze przy malejacej liczbie
studentéw utrata rynku dydaktycznego bedzie miala dla Uczelni katastrofalne skutki.

3. Na Naszej uczelni nie ma ustalonej polityki kadrowej ani tez okreslonego regulaminu
awansowania pracownikow niebedacych nauezycielami akademickimi (NNA). Pracownicy nie
sa motywowani do podnoszenia kwalifikacji ani tez doceniani za podwyzszenie kwalifikacji w
swoim zakresie. Z uwagi na brak okre$lonych regutl, pracownicy nie sa awansowani a wnioski
0 podwyzki zostajg bez odpowiedzi. Brakuje transparentnych procedur w zakresie rekrutacii,
$ciezek karier oraz rozwoju pracownikow NNA.  Jakie sa plany Kandydata w sprawie
polityki kadrowej dla pracownikow NNA? Czy Kandydat jest za wprowadzeniem katalogu
kryteriow awansu zawodowego dla pracownikow NNA?

Wykwalifikowani pracownicy NNA sa jednym z warunkéw koniecznych dobrego
funkcjonowania uczelni. Dla uzyskania takich pracownikéw potrzebny jest transparenty
i motywacyjny system plac i awansow oraz zachet do podnoszenia kwalifikacji. Uwazam,
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e jednym z Koniecznych zadan do realizacji w nadchodzacej kadencji jest opracowanie
takiego systemu awansowania, premiowania i przyznawania podwyzek dla pracownikéw
NNA. Bez niego skazani bgdziemy na staly odplyw wysokokwalifikowanej kadry do
otoczenia gospodarczego oferujacego lepsze warunki placy. Jestem zdecydowanym
zwolennikiem wprowadzenia katalogu kryterium awansowego.

4. Jaki Kandydat ma pomyst na lepsze wykorzystanie kompetencji pracownika z grupy
NNA z wlasnych zasobéw osobowych Uczelni poprzez przechodzenie pracownikow migdzy
jednostkami wewnetrznymi?

Pytanie jest trudne, bo z jednej strony nalezy sprzyja¢ rozwijaniu si¢ pracownikéw NNA
do czego przyczynia sig system przesunie¢ wewnetrznych, a z drugiej strony kazde
odejécie pracownika z komdérki organizacyjnej wprowadza zaklécenia jej
funkcjonowania. Wydaje sie, ze obecnie funkcjonujacy system awanséw wewnetrznych
jest systemem, ktéry po pewnych modyfikacjach mégl byé tym, ktéry zapewnia
wywazenie wspomnianych dwéch kwestii. Przej$cie powinno byé¢ rozlozone w czasie tak,
aby jednostka tracaca pracownika, a chegea kogo$ na jego miejsce miala czas na proces
przyjecia i niezbednego przeszkolenia. Innymi slowy system musi wywazy¢ interes
pracownika i otwieranie jego szans rozwojowych z interesem uczelni, dla ktorej kazda
zmiana miejsca pracy jest potencjalng dezorganizacjg.

5. Jakie kandydat dostrzega problemy z warunkami pracy na uczelni? Jakie dzialania
zamierza podjaé¢ w pierwszej kolejnosci w celu poprawienia tych warunkéw?

Pierwszym problemem sa bardzo nieréwno rozlozone zasoby lokalowe. Z jednej strony sa
wydzialy, na ktérych wystepuje znaczny nadmiar powierzchni pracowniczych, a z drugiej
sg tez takie, gdzie wiele 0séb pracuje w jednym pokoju. Drugim problemem jest zly stan
techniczny pomieszczen i mebli. Meble w wielu jednostkach uczelni pamigtaja jeszceze lata
PRL. Doprowadzenie do stanu, w ktérym powierzchnie rozlozone s réwnomiernie, a
pomieszczenia pracownicze wyposazone odpowiednio do wspélczesnych standardow jest
zadaniem duzym, ktére musi by¢ rozlozonme na lata. Niemniej jednak musi zostaé
zrealizowane. Jednym z moich celéw jest inwentaryzacja pomieszezen, a nastgpnie
opracowanie zasad gospodarowania nimi. W szczegélnosei chcialbym, zeby obecnie
niewykorzystywane powierzchnie zostaly przeznaczone na najem dla - firm
wspélpracujacych z uczelnia oraz dla start-upéw. Uzyskane w ten sposéb Srodki za
wynajem przeznaczone bylyby na podnoszenie standardu pomieszczen pracowniczych.
Najpilniejsze potrzeby muszg jednak by¢ zaspokajone wezedniej i na ten cel zamierzam
wygospodarowac specjalng pule srodkéw.

6. Czy Kandydat uwaza, ze wynagrodzenia pracownikéow Uczelni powinny by¢ jawne?
Jawno$é wynagrodzenn wprowadza Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2023/970 z dnia 10 maja 2023 r. w sprawie wzmochienia stosowania zasady réwnosci
wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet za taka samg prace lub prace o takiej samej wartosci za
posrednictwem mechanizmow przejrzystosci wynagrodzen oraz mechanizmdw egzekwowania,
ktéra weszla w zycie 6 czerwca 2023 r. Panstwa czlonkowskie UE maja trzy lata na wdrozenie
przepisow wynikajacych z dyrektywy — termin ten uptywa 7 czerwca 2026 r., Czyli wdrozenie
przepisdw nastapi w okresie przyszlej kadencji.

Jawnos$¢ zarobkow sprzyja poczuciu rownego traktowania i sprawia, Ze bezzasadne staja
si¢ spekulacje o ewentualnych duzych réznicach pomiedzy poszczegolnymi
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pracownikami. Oczywiscie jawno$¢ nie moze dotyczy¢ ujawniania zarobkéw konkretnych
pracownikéw, lecz statystyki wynagradzania w danej grupie pracownikéw. Innymi slowy
jawno$é zarobkéw do granic okreslonych prawem, co jest zgodne z jednym z moich
priorytetow wyborczych - otwartos$cig.

7 Jakie jest zdanic Kandydata w sprawie przyszlych regulacji pensji pracownikow
(niezaleznie od Zrédla finansowania?. Czy Kandydat jest za procentowym wzrostem
wynagrodzenia pracownikow, ktore zwicksza dysproporcje placowe w poszezegolnych
grupach pracowniczych tworzac tzw. kominy placowe, czy za regulacja kwotowa, czy tez za
innym, jezeli tak to, jakim rozwigzaniem?

Kazdy z tych sposobéw ma swoje zalety i wady. PodwyzKki procentowe poglebiaja réznice
kwotowe, podwyzki kwotowe splaszezaja strukture plac. Biorac pod uwagg, Ze pewna
kwota wynagrodzenia jest wynagrodzeniem niezbednym dla utrzymania poziomu zycia
odpowiedniego dla pracownika uczelni i niezalezna od zajmowanego stanowiska, ale takze
to, ze wynagrodzenia przekraczaja to wynagrodzenie niezbedne zasadnym jest
wprowadzenie podwyzek mieszanych, czyli takich w ktérych pewna pula srodkéw
dysponowana jest rowno pomiedzy wszystkich pracownikéow, a pozostala czeéé
proporcjonalnie do zarobkéw. Proporcje migdzy tymi pulami powinny by¢ przedmiotem
negocjacji miedzy zwigzkami zawodowymi a kierownictwem Uczelni.

8. Jakimi zasadami Kandydat bgdzie si¢ kicrowaé w rozdziale $rodkéw finansowych
Uczelni na ptace pracownikéw, w celu zniwelowania nierdwnosci placowych miedzy
pracownikami danej (jednorodnej) grupy zawodowej, na tych samych stanowiskach iw
roznych jednostkach organizacyjnych?

Obecna sytuacja wymaga zbadania i okreflenia jakie duze nieréwnosei placowe
wystepuja pomiedzy pracownikami danej grupy zawodowej, pracujacych na tych samych
stanowiskach i w réznych jednostkach organizacyjnych. Wiem, ze takie roznice wyst¢puja
i jestem zwolennikiem wyréwnywania tych nieréwnosci, przez doréwnanie do wyziszych
pozioméw. Musimy jednak uwzgledni¢ inne czynniki i okolicznosci, w jakich doszlo do
nierownosci placowych. Musimy réwniez wzigé pod uwage mozliwosci finansowe Uczelni.
Powinno byé to przedmiotem negocjacji miedzy zwigzkami zawodowymi a
kierownictwem Uczelni.

L H Jakimi zasadami Kandydat bedzie si¢ kierowa¢ w podziale subwencji dla
poszczegblnych Wydziatéw/Jednostek organizacyjnych? Czy obecnie stosowane kryteria sa
transparentne, jasne i sprawiedliwe?

Obecny sposéb podzialu subwencji jest zdecydowanie niewlasciwy i deklaruj¢ zmiang
sposobu podzialu subwencji w pierwszym roku sprawowania funkeji. Obecny sposéb
powoduje szereg zjawisk szkodliwych, ktérych wymienianie zaj¢loby bardzo wiele czasu.
Jednak chee¢ wskazaé na kilka probleméw. Algorytm, jaki stosuje Ministerstwo do
rozdzialu $rodkéw pomiedzy poszczegilne Uczelnie nie jest oceniany jednoznacznie
pozytywnie w $rodowisku naukowym, tym bardziej problematyczne jest przenoszenie go
na grunt wewnetrznego podzialu srodkéw pomiedzy jednostki wewnetrzne Uczelni. Takie
przeniesienie nie jest obligatoryjne. Sposéb w jaki uczelnie dzielg Srodki pomiedzy swoje
wydzialy jest wynikiem czysto wewnetrznych rozstrzygnigé. Wiele uczelni w ramach
wewnetrznego podziahu srodkéw powiela algorytm ministerialny, pomimo tego, Ze ustawa
weale tak nie stanowi. Algorytm nie zostal opracowany w celu wykorzystania go na



potrzeby wewnetrznego podzialu subwencji i wydaje si¢ by¢ niewladciwym do tego
narzedziem. Nie powinien by¢ zatem przeniesiony wprost na poziom wewngtrzny uczelni,
gdyz wyraznie dyskryminuje to niektére jej wydzialy pod wzgledem finansowym, choé
czesto sg to wydzialy bez ktérych uczelnia jako calo$é nie moglaby funkcjonowaé na swoje
obecnej pozycji. Dzielac Srodki pomiedzy jednostki wewnetrzne wedlug algorytmu
ministerialnego wydzialy traktuje si¢ jako jednostki konkurencyjne wzgledem sicbie.

Gléwnym mankamentem ministerialnego algorytmu jest fakt, Ze mechanizmy
wbudowane w niego i powielone na poziomie wewne¢trznym Uczelni powoduja, ze
Wydzialy o najwi¢kszej liczbie studentéw odczuwajg negatywne skutki finansowe.
Jednym z tego typu mechanizméw jest wbudowany do algorytmu wskaznik SSR
(students-staff ratio). Przeniesienie ministerialnego algorytmu na poziom wydzialéw
powoduje zatem ,,karanie” wydzialéw posiadajacych wieksza liczbe studentéw, poprzez
zmniejszenie przekazywanej im subwencji.

Kolejnym dyskusyjnym parametrem uj¢tym w algorytmie sa wspoélezynniki
kosztochlonnosci. Odzwierciedlajg one relacje pomiedzy kosztami ksztalcenia studenta na
roznych kierunkach studiéw (w zaleinosci od dyscypliny naukowej przypisanej do
kierunku). Przenoszac je na poziom wewnetrzny uczelni, wspélezynniki kosztochlonnos$ci
sa przypisane do okreslonego Kierunku studiéw, niezaleznic od tego ktéry wydzial ma go
w swojej ofercie. Zastosowanie wspélczynnikéw kosztochlonnesei na poziomie
wewnetrznym uczelni nie odzwierciedla realnego zrézmicowania kosztéow pomiedzy
poszczegdlnymi wydzialami. Przez to podzial subwencji jest niekorzystny dla wydzialéw,
na ktérych dominujg zaj¢cia dydaktyczne z przedmiotéw o niskiej kosztochlonno$ci
prowadzenia ksztalcenia.

Kolejny problem to rozbudowana forma algorytmu ministerialnego, w tym duza liczba
wskaZnikdéw, ktére powielone sa na poziomie wewnetrznych wydzialéw uczelni. Powoduje
to, Zze wynik Koncowy (wartos¢ dotacji) jest malo czytelny dla zainteresowanych.

Dlatego sposéb rozdzialu Srodkéw wewnatrz uczelni powinien byé:

° przejrzysty tzn. reguly alokacji $rodkdéw jasne i jawne, a dane, do ktérych sig
odwoluja - sprawdzalne i — gdy tylko to mozliwe — publicznie dostepne. Transparentnos¢
to zaufanie do sposobu wydatkowania $rodkéw finansowych. Buduje si¢ je dzigki
swiadomosci zasad, wedle ktérych te Srodki s3 dzielone;

. przewidywalny, tzn. kazdy z wydzialéw potrafi przewidzieé, jaki wplyw na wynik
alokacji majg podejmowane na nim decyzje i zmiany okolicznosci zewnetrznych;
L sprawiedliwy, tzn. réznice w poziomie finansowania poszczegblnych wydzialéw

powinny znaleZé racjonalne uzasadnienie. W szezegdlnoS$ei nalezy rozdzielaé srodki w taki
sposéb by nie deprecjonowaé wydzialow o duzej liczbie studentéow i wydzialow
prowadzaeych kierunki o nizszym wspélezynniku kosztochlonneSci. Jest to szczegolnie
wazne w obliczu malejgcej liczby studentéw na Politechnice Slaskiej.

Za wykorzystanie subwencji dydaktycznej powinien byé odpowiedzialny kierownik
jednostki podstawowej (dziekan, dyrektor). Jednostki podstawowe powinny otrzymywa¢é
subwencj¢ dydaktyczng zlozong z dwéch podstawowych czesci. Pierwsza powinna byé
wystarczajgca do pokrycia uzasadnionych kosztéw funkejonowania danej jednostki
obejmujgcych koszty plac oraz koszty eksploatacji budynkow. Druga cze¢§¢ powinna byé
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uzalezniona od wkladu jednostek w parametry uczelni brane pod uwage przy podziale
subwencji na szczeblu ministerstwa. Ze wzgledu na dominujacy udzial plac w kosztach
uczelni pierwsza ze wspomnianych ez¢sci bgdzie wyraznie dominujgca.

Drugi, réwnie wazny obszar dzialalnosci Wydzialu to dzialalno§¢ badawcza. Tym
obszarem powinna zarzadza¢ Rada Dyscypliny, réwniez w zakresie gospodarki
finansowej. Obszar badawczy moéglby byé, w odréinieniu od obszaru dzialalnosci
dydaktycznej finansowany w systemie opartym na wynikach. Model taki tworzy system
zachet finansowych do osiggania okreslonych rezultatiw w obszarze badawczym. W
picrwszej kolejnosci nalezaloby zrewidowaé strategie dyscypliny, precyzujac okreslone
mierniki, ktére powinny by¢ wymierne i latwe do weryfikacji, tak aby mozliwe bylo
dokonanie obicktywnej oceny stopnia realizacji celéw i zadan. Dzialalno$é badaweza jest
obecnie traktowana priorytetowo w stosunku do dydaktycznej, chociazby patrzac przez
pryzmat oceny uczelni. Nie przeklada si¢ to jednak na mechanizm organizacyjny tej sfery
dzialalnos$ci uczelni. Rady dyscyplin pozostaja bez wlasnych budietébw oraz bez
odpowiedniej struktury organizacyjnej. Przykladowo w kompetencjach Rady jest
przeprowadzanie szeregu postepowain administracyjnych, ktére tocza si¢ pomimo braku
odpowiednich ,,biur obslugi” oraz pracownikéw administracyjnych.

10. Czyi w jakim zakresie Kandydat zauwaza potrzebe wlaczania kierownikow jednostek
organizacyjnych Uczelni w procesy decyzyjne, dotyczgce statusu pracownikow w jednostkach
organizacyjnych w poszczegdlnych grupach zawodowych (NA i NNA).

Jestem zwolennikiem dialogu w zwigzku z tym uwazam, ze kierownicy jednostek
organizacyjnych powinni by¢ wlaczani w procesy decyzyjne dotyczace pracownikéow. Im
lepiej przedyskutowane decyzje tym mniej budzg poczucia niesprawiedliwosci i braku
Zrozumienia.

11.  Czy Kandydat jest za zwickszeniem udzialu poszczegélnych grup pracownikoéw
tworzgeych spotecznosé akademicka w podejmowaniu decyzji, ktore dotyczg ich i Uczelni?
Jezeli tak, prosz¢ odpowiedzie¢, w jakich obszarach Zycia uczelni i jak to zamierza realizowac.

Jestem zwolennikiem demokratyzacji Uczelni, ktéra oznacza takze zwigkszenie udzialu
pracownikéw w podejmowaniu decyzji. Zamierzam konsultowaé najwazniejsze decyzje
dotyczgce uczelni w mozliwie szeroki sposéb, a w szczegdélnoSci wprowadzi¢ nowe
narz¢dzie informatyczne - system badania opinii $rodowiska, dzigki ktéremu w
kluczowych dla Uczelni decyzjach prowadzony bedzie anonimowy sondaz pozwalajgcy na
okreslenie nastawienia spolecznosci do okreslonego dzialania wladz uczelni.

12,  Czy Kandydat popiera postulat dotyczacy wyboru kierownika katedry, dziekana
wydzialu poprzez wybdr bezposredni przez pracownikow danej jednostki i honorowaniu przez
rektora wyniku wyboru wyrazonego wola glosujacych?

Zdecydowanie tak. Kierownik katedry powinien byé wybierany przez wszystkich
pracownikow Katedry, a rektor powinien powolaé tak wybranego kierownika. Podobnie
w przypadku dziekana, przy czym w jego przypadku bed¢ proponowal by wyboru
dokonywala rada wydzialu zlozona ze wszystkich pracownikéow samodzielnych oraz
reprezentacji pozostalych NA, NNA oraz studentéw w proporcjach w jakich to miato
miejsce przed wprowadzeniem reformy Min. Gowina.



13.  Czy Kandydat popiera postulat, iz nalezy zrezygnowa¢ z systemu elektorskiego przy
wyborach rektora na rzecz systemu demokracji bezposredniej?

Postulat popieram, jednak system elektorski zostal zapisamy w ustawie, wige pole
manewru rektora jest tu ograniczone. Rozpoznam prawna mozliwo$¢ polegajgcq na tym,
by sklad KE okre§lany byl podobnie jak skiad rady wydzialu czyli wszyscy pracownicy
samodzielni plus reprezentanci pozostalych grup pracowniczych oraz studentow.

14.  Czy obrady cial kolegialnych (np. Senatu) powinny byé¢ dostgpne dla Pracownikéw za
pomocy lgczy internetowych?

Jako zwolennik otwartosci uczelni zdecydowanie popieram te opcje. Obrady senatu i
innych cial kolegialnych powinny by¢ w pelni jawne dla spolecznosci akademickiej.

15.  Jak wedtug Kandydata powinna rozwijac si¢ wspdtpraca wiadz Uczelni ze zwigzkami
zawodowymi?

Wspélpraca wladz uczelni ze zwigzkami zawodowymi powinna by¢ oparta na zasadach
partnerskiego dialogu, wzajemnego szacunku oraz wspdlnego daZenia do poprawy
warunkéw pracy i Zycia pracownikéw akademickich. Ponizej kilka kluczowych punktow
dotyczacych rozwoju tej wspélpracy:

1. Dialog i konsultacje: Istotne jest, aby wladze uczelni i zwiazki zawodowe prowadzily
regularny dialog oraz Kkonsultacje na temat kluczowych kwestii dotyczacych
warunkow pracy, wynagrodzen, §wiadczen socjalnych oraz ogélnych warunkéw Zycia
pracownikéw akademickich. To otwarte forum powinno umozliwiaé obie strony
wyrazenie swoich potrzeb, obaw i propozycji, a takie wspdlne poszukiwanie
rozwiazan.

2. Uczestnictwo w procesach decyzyjnych: Wladze uczelni powinny zapewnié zwigzkom
zawodowym udzial w procesach podejmowania decyzji dotyczacych polityki
personalnej, budzetowej oraz erganizacyjnej uczelni. Zapewnienie zréwnowazonego
reprezentowania intereséw pracownikow akademickich w tych procesach moze
przyczynic si¢ do lepszego uwzglednienia ich potrzeb.

3. Negocjacje zbiorowe: Wspolpraca zwiazkéw zawodowych moze byé takze
realizowana poprzez negocjacje zbiorowe w sprawie warunkéw pracy, wynagrodzen,
korzysci socjalnych oraz innych istotnych kwestii dotyczacych pracownikéw
akademickich. Negocjacje te powinny prowadzi¢ do zawieramia uczciwych i
sprawiedliwych porozumien, ktére uwzgledniaja potrzeby obu stron.

4. Rozwigzywanie konfliktéw: Wspélpraca miedzy wladzami uczelni a zwigzkami
zawodowymi powinna obejmowaé réwniez skuteczne mechanizmy rozwigzywania
ewentualnych konfliktéw i sporéw. Waine jest, aby obie strony angaiowaly si¢ w
konstruktywne rozwigzywanie probleméw, aby unikngé eskalacji napigé i zapewnié
stabilno$¢ na uczelni.

5. Wspoélne inicjatywy i projekty: Wspélpraca wladz uczelni ze zwigzkami zawodowymi
moze obejmowac réwniez wspdlne inicjatywy i projekty majace na celu poprawe
warunkow pracy i zycia pracownikéw akademickich. Moze to obejmowaé¢ np.
programy szkoleniowe, inicjatywy dotyczace réwnowagi mi¢dzy Zyciem prywatnym
a zawodowym, czy dzialania majace na celu poprawe infrastruktury i warunkéw
pracy na uczelni.



Wspélpraca wladz uczelni ze zwigzkami zawodowymi powinna byé zatem oparta na
partnerstwie, wzajemnym szacunku oraz wspolnym daZeniu do zapewnienia jak
najlepszych warunkéw pracy i Zycia dla pracownikéw akademickich. Dzialania
podejmowane w ramach tej wspélpracy powinny by¢ ukierunkowane na realizacj¢
intereséw obu stron oraz dobro wspdélne calej spolecznosci akademickiej.

16. W jaki sposob Kandydat zamierza komunikowac¢ si¢ z pracownikami i studentami
Politechniki Slgskiej?

W ramach otwartosci, chcemy organizowaé cykliczne spotkania spoleczno$ci Politechniki
Slaskiej. Moga to by¢ spotkania na zywo oraz spotkania on-line. Uwazam réwniez, ze
rektor i prorektorzy powinni mie¢ wyznaczone stale dyzury dla spotkan z pracownikami
i studentami. Waine jest dla mnie, aby kazdy student, pracownik naukowy, dydaktyczny,
administracyjny i techniczny, czul si¢ waznym czlonkiem wspdlnoty, przyczyniajac si¢ do
jej rozwoju.

17.  Prosze o wyraZenie swojej opinii na temat utworzenia na politechnice seminarium
dydaktycznego dzialajgcego podobnie do seminariéw naukowych.

Zakladajge, Ze chodzi tutaj o seminaria naukowe organizowane w ramach POB-6w i
utworzenic analogicznych w zakresie dydaktyki. Na pewno potrzebne jest wsparcie w
zakresie doskonalenia dydaktyki i dzielenie si¢ dobrymi praktykami. Z drugiej strony
duze obecne obcigzenie czasowe pracownikéw sprawia, ze nalezy podchodzié¢ bardzo
ostroznie do wprowadzania nowych wydarzen i spotkan.

Seminarium/forum dydaktyczne winno mieé¢ charakter wzmocnienia potencjalu
jakosciowego prowadzenia dydaktyki — np. nowe metody prowadzenia zaje¢ (tutoring,
praca w malych grupach, grywalizacje, itp. lub merytoryczne szkolenia w zakresie
komunikacji interpersonalnej — albo tez propozycje wzmocnien sprzetowych typu tablice
interaktywne, wyst¢pujace w szkolach podstawowych, lecz niecobecne na Polsl
Popularno$é¢ PBL dla szkol Srednich pokazuje skal¢ zainteresowania dydaktyka wsréd
pracownikéw. Nalezy to umiejetnie wykorzystaé, pamigtajac, Ze przy malejacej liczbie
studentéw utrata rynku dydaktycznego bedzie miala dla Uczelni katastrofalne skutki.

18. Prosze o zaproponowanie systemu wsparcia bibliotecznego dla pracownikow
dydaktycznych tak, aby wiedzieli, gdzie majg publikowa¢. Obecnie takich informacji nie ma w
naszej bibliotece.

Propozycja systemu wsparcia bibliotecznego dla pracownikéw dydaktycznych w celu
informowania ich, gdzie powinni publikowaé:

1. Przygotowanie zestawu wytycznych i zasobow: Biblioteka powinna przygotowac
zestaw wytycznych dotyczacych publikowania dla pracownikéw dydaktycznych.
Zawartos¢ tego zestawu powinna obejmowa¢ informacje na temat réznych rodzajow
publikacji (np. artykuly, ksigzki, rozdzialy ksigzek, monografie), odpowiednie
platformy i czasopisma zwiazane z ich dziedzing, oraz najlepsze praktyki dotyczace
publikowania.

2. Szkolenia i warsztaty: Organizowanie regularnego szkolenia i warsztatéw dla
pracownikéw dydaktycznych na temat procesu publikowania. Zapewnienie dostepu
do ekspertéw w dziedzinie publikowania, ktorzy moga udzieli¢ wskazéwek i porad



dotyczacych wyboru odpowiednich czasopism, strategii publikowania oraz
zarzjdzania prawami autorskimi.

3. Indywidualne konsultacje: Spotkania ze specjalistami ds. publikowania, ktérzy moga
udzicli¢ indywidualnych konsultacji pracownikom dydaktycznym. W ramach tych
konsultacji mozna oméwi¢ konkretny projekt publikacji, doradzié na temat wyboru
czasopisma lub wydawnictwa, oraz udzieli¢ wsparcia w procesic skladania artykulu.

4. Baza danych zasobéw: Stworzy¢ baz¢ danych zasobdw, ktéra zawiera informacje na
temat réinych czasopism, wydawnictw, konferencji oraz innych platform
publikacyjnych zwigzanych z dziedzinami (dyscyplinami), w ktorych pracuja
pracownicy dydaktyczni. Ta baza danych moie zawieraé réwniez oceny jakoSciowe i
wskazniki wplywu dla réznych czasopism, co pomoze pracownikom w dokonywaniu
Swiadomych wyborow.

Wdrozenie takiego systemu wsparcia bibliotecznego moze znaczgco zwigkszyé
swiadomos$¢ pracownikéw dydaktycznych na temat procesu publikowania oraz poméc im
w skutecznym promowaniu i dzieleniu si¢ ich badaniami z szerokim audytorium.

19.  Nawiazywanie kontaktow z innymi oérodkami, a takze podnoszenie kwalifikacji jest
mozliwe na konferencjach naukowych/dydaktycznych. System ewaluacyjny poza nielicznymi
wyjatkami nie uwzglednia udziatu w konferencjach a co zatem idzie dysponenci nie chea na to
przeznaczaé $rodkéw. Jakie Kandydat widzi mozliwosci wsparcia finansowego udzialu w
takich konferencjach zwlaszcza dla NA, ktorzy nie majg mozliwosci pokrycia kosztow z prac
badawczych?

Udzial w konferencjach jest cennym elementem rozwoju pracownikéw NA, bo umozliwia
nawiazywanie nowych kontaktow, ktore moga skutkowaé¢ w przyszloSci wspolnymi
badaniami, prejektami. Ponadto cz¢$¢ konferencji oferuje publikacje czg¢sci referatow w
wydaniach specjalnych czasopism. Biorgc jednak pod uwage bardzo duza rozpieto$c
specyfiki poszczegélnych dyscyplin uwazam, ze finansowanie konferencji powinno
odbywa¢ si¢ w ramach Srodkow, ktérymi dysponowaé beda szefowe dyscyplin wedlug
zasad okreslonych przez rady dyscyplin.

20. Czy Kandydat jest za wykresleniem ze Statutu Politechniki Slaskiej zapisow
niezgodnych wedlug oceny naszego zwigzku z ustawg prawo o szkolnictwie wyzszym, a
dotyczacych:

Polityka kadrowa jest kluczowym elementem rozwoju naszej Uczelni w dluzszej
perspektywie czasu. Pierwsza Kkwestia jest okreslenie kryteriow przyjgé¢ nowych
pracownikéw, ktérzy powinni by¢ starannie dobrani, tak by dawali perspektywe wzrostu
dorobku naukowe dyscypliny oraz wysokiego poziomu dydaktyki. Biorgc pod uwage
réoznorodnosé dyscyplin i wydzialow uwazam, Ze szczegélowe Kryteria przyjeé powinny
zostaé opracowane we wspolpracy dziekanéw i szefow rad dyscyplin i powinny zapewnia¢
wzrost potencjalu naukowego i dydaktycznego uczelni. Osobnym zagadnieniem jest
kwestia awansdéw i zmian stanowisk pracownikow juz zatrudnionych na czas
nieokreslony. W tym przypadkn jestem przeciwnikiem definiowania warunkéw
statutowych, ktére ograniczalyby prawa pracownikow wzgledem tego, co gwarantuje
ustawa.



a. wymagan do pelnienia stanowisk w jednostkach podstawowych uczelni §40 ust.1 i ust.3
pkt 6, §41 ust.3, §42 ust.4, §43.

Przyjete w statucie zapisy ograniczajg mozliwosé obejmowania wszystkich stanowisk w
Jednostkach wewnetrznych uczelni tylko do oséb zatrudnionych na stanowiskach profesora i
profesora uczelni. Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym (art. 24 ust. 1) sianowi, ze osoba
posiadajgca stopien doktora moze zajmowaé najwyzsze stanowiska na uczelni. W Politechnice
Slgskiej wedlug statutu osoby ze stopniem naukowym doktora nie majg mozliwosci pelnienia
Sfunkcji prodziekandw, zastepeéw dyrektoréw instytutéw, zastepeow kierownikow katedr.

b. dodatkowych wymagan kwalifikacyjnych na stanowiskach nauczycieli akademickich
§70 ustl, §70 ust. 3 pkt 11 ust. 4 pkt 1, , §70 ust. 3 pkt 2 lit. b i ust. 4 pkt 2 lit. b, §70 ust. 5 pkt
2 lit. a lit. ¢ i ust. 5 pkt 3 lit. ¢ oraz ust. 5 pkt 5, §70 ust. 5 pkt 2 lit. d, §70 ust. 5 pkt 4.

« Zapis w §70 ust. I w praktyce oznacza, ze pierwsze zatrudnienie mlodych naukowcow, kiorzy
uzyskali doktorat po ukoviczeniu szkoly doktoréw (studiow doktoranckich) bedag mogli by¢
zatrudnieni na stanowisku asystenta. Stwarza im rowniez gorsze warunki rozwoju naukowego
w stosunku do 0séb wykonujqcych doktoraly wdrozeniowe czy tez aplikujgeych na stanowisko
adiunkta z innych jednostek naukowo badawczych. Jesi tez sprzeczny z Europejskg Kartq dla
Naukowcow (EKN) oraz Kodeksu Postepowania w sprawie Zatrudniania Naukowcow (KPZN
gdzie doswiadczeni naukowcy sqg zdefiniowani, jako ,, naukowcy, kidrzy posiadajq juz stopien
naukowy doktora, niezaleznie od okresu, kidry poswigcili na zdobycie tego stopnia”. Ponadto
trudno znalezé wzasadnienie do rdznicowania dlugosci trwania stazu zagranicznego i
krajowego. Z czego wynika biorgc pod uwage dhugosé stazu 3 krotnie wyzsza ranga stazu
zagranicznego od krajowego, kiéry moze by¢é wykomywany w krajowych zakladach
przemystowych czesto wyposazonych najnowoczesniejsze maszyny i technologie lub bedgcymi
spotkami corkami firm zagranicznych.

« Zapis w §70 ust 3 pkt1i ust.4 pkt 1 odwolujgey sig przy zatrudnieniu osoby ze stopniem doktora
na stanowisku profesora uczelni do art.219 ustawy pswn stwarza pozorne mozliwosci
zatrudnienia na tym stanowisku osoby bez habilitacji. Jezeli taka osoba musi speini¢ wszystkie
warunki, jakie sg wymagane do nadania stopnia doktora habilitowanego (ari. 219 ustawy pswn)
to niezhyt efektywne wydaje si¢ wezesniejsze dodatkowe przechodzenie procedury awansu na
stanowisko profesora uczelni. Taki zapis nalezy uznaé za pozorng mozliwos¢ awansu 0sob z
doktoratem na stanowisko profesora uczelni.

» Warunkiem wymaganym do zatrudnienia na stanowisku adiunkia w grupie pracownikow
badawczych §70 ust.3 pkt 2 lith oraz badawczo-dydaktycznych §70 ust.4 pkt 2 lith jest
.dorobek publikacyjny w czasopismach naukowych o zasiegu migdzynarodowym”,
a w przypadku profesora uczelni z doktoratem w grupie dydaktycznych §70 ust.5 pkt 2 lit.a ,, jest
wspotautorem podrecznikdw akademickich o migdzynarodowym zasiggu 1 znaczeniu”. Nie
zdefiniowano w statucie, jakie to sq czasopisma i podreczniki. W artykule 219 ustawy pswh,
w ktorym okreslono warunki, jakie musi speinié osoba ubiegajgca si¢ o stopier doktora
habilitowanego odwolano sig do art. 267 ust. 2, ktory w powigzaniu z art.265 ustawy dotyczq
sposobu sporzgdzania wykazéw wydawnictw i czasopism a takze przypisanych im punktow.
Przepisy te dotyczg réwniez zasad ewaluacji, jakosci dzialalnosci naukowej. Wykazy fe
zawierajq wydawnictwa i czasopisma krajowe oraz zagraniczne jednak nie uzywa sig
w klasyfikacji podzialu wna .o zasiggu migdzynarodowym” czy tez o migdzynarodowym
zasiggu i znaczeniu”. Skoro dorobek publikacyiny nauczycieli akademickich jest brany pod
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uwage przy ewaluacji, jakosci dziatalnosci naukowef uczelni zapisy zawarte w staticie powinmny
byé¢ spdfne z ustawq oraz rozporzgdzeniami wydanymi na jej podstawie.

» Warunkiem zatrudnienia w grupie pracownikéw dydaktycznych na stanowisku profesora
uczelni z doktoratem §70 ust. 5 pki 2 lit.c, adiunkta §70 ust.5 pkt 3 lit.c wymagana jest praktyka
na stanowiskach naukowo-dydaktycznych, a w przypadku asystenta §70 ust.5 pkt 5 w Studium
Jezykow Obcych lub Osrodku Sportu staz na stanowiskach dydaktycznych. Takich wymagan
nie muszq spelnial osoby zatrudnione na tych stanowiskach w grupach pracownikéw
badawczych i badawczo-dydaktycznych. Nie wymaga sie stazu dla asystenta zatrudnionego
w innych jednostkach organizacyjnych uczelni niz Studium Jezykow Obcych lub Osrodku
Sportu. Zapisy te wskazujg, ze sciezka kariery (awansu) zawodowej nauczycieli akademickich
w grupie dydakiycznej nie jest rownowazna z pozostalymi grupami (hadawcza, badawczo-
dydaktyczna) oraz bedzie wydtuzona w czasie. Traktowana jest, jako zastepcza w stosunku do
badawczo-dydaktycznej. Zapisy w statucie wyraznie sprzyjajq osobom, kidre posiadajq stopien
doktora habilitowanego.

Porwierdzeniem tego jest zapis w §70 ust.5 pkt 2 lit. d stawiajgcy dodatkowy warunek odbycia
3 miesigcznego zagranicznego stazu konieczrego do spetnienia do zatrudnienia na stanowisku
profesora uczelni w grupie dydaktycznej osoby z doktoratem, ktéry nie jest wymagany dla 0séb
posiadajgcyeh stopien doktora habililowanego. Staz taki nie jest wymagany na tym stanowisku
w grupach pracownikow badawczych i badawczo-dydaktycznych.
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